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YONETICI
OZETI

Kiresel ekonominin dijitallesme ve karbon-notr biyime ekseninde yeniden sekillendigi gint-
mizde, nadir toprak elementleri (NTE) yalnizca ylksek teknoloji sanayilerinin vazgecilmez girdisi
degil; ayni zamanda savunma kabiliyetlerinin, yesil enerji dontsuminin ve dijital altyapilarin
da stratejik dayanagi haline gelmistir.

Yesil donisimu besleyen kritik mineraller pazarinin 2024'te 325 milyar dolar biyuklige ulastig

ve 2040'ta 770 milyar dolara ¢gikacagl ongorulirken NTE'ye dayali motor, turbin ve elektronik
urtin pazarinin halihazirda 1 trilyon dolari astigl hesaplanmaktadir.

Cin tek basina kiiresel NTE cevher Gretiminin %61'ini, rafinaj ve ayirma kapasitesinin ise %92'sini
kontrol etmektedir. 2024'te 300 bin ton NdFeB kalici miknatis tretmis ve ABD’nin 2025 hedef
hacmini yaklasik 300 kat geride birakmistir.

Gin, yillik tretim kotalari (2024'te 270 bin ton cevher, 254 bin ton ayristirma) ve 4 Nisan 2025
tarihinde yedi NTE'ye getirdigi ihracat lisans zorunlulugu ile “Uret, kisitla, lisansla” modelini
surdurerek kiresel fivatlama gliciini pekistirmistir.

ABD, 2020-2023 doneminde ihtiya¢ duydugu NTE bilesik ve metallerinin %70'ini Cin'den ithal
etmis; Mountain Pass madeninde yalnizca hafif NTE ¢ikarabilirken agir NTE ihtiyacinda tamamen
disa bagiml kalmistir.

ABD modern savunma platformlari NTE'ye dogrudan bagimhidir. Bir F-35'te yaklasik 410 kg,
Arleigh Burke destroyerinde 2,36 ton ve Virginia sinifi denizaltida 4,17 ton NTE ihtiyaci bulun-
maktadir. NTE arz kesintisi, ABD'nin tim entegre caydiricilik mimarisini riske atmaktadir.

30 Nisan 2025 tarihli ABD-Ukrayna Mineral Anlasmasi, onceki 500 milyar dolar geri 6deme
planiyerine yari yariya ortak fon modeli getirmistir. Boylece Ukrayna'nin yaklasik %5 payla din-
yadaki NTE ve kritik mineral rezervlerine erisim saglanarak ABD'nin Cin bagimliligini azaltacak
alternatif tedarik hatti kurulmustur.

Ukrayna rezervlerinin %40'inin halen Rusya isgali altindaki bolgelerde olmasi ve savasin altyaplyi
zedelemesi, kisa vadede Uretim artisini sinirlasa da uzun vadede elektrikli arag, riizgar tirbini
ve savunma elektronigi icin fiyat dengeleme potansiyeli sunmaktadir.



Gronland'daki disprosyum ve terbiyum acisindan zengin cevher sahalari, ABD'nin agir NTE agi-
ginkapatmak ve Cin hakimiyetine karsi alternatif yaratmak Gzere stratejik 6ncelik kazanmistir.

Turkiye, Eskisehir/Beylikova'da bulunan 694 milyon tonluk rezerviyle Cin'in ardindan ikinci
biyik NTE sahasina sahiptir. Yillik 10 bin tonluk pilot tesisin faaliyete ge¢mesinin ardindan
Turkiye'nin hedefi, yillik 570 bin tonluk saflastirma kapasitesine ulasarak bu alanda Avrupa
basta olmak tizere yakin bélgenin “basat aktori” haline gelmektir.

Tlrkiye'nin, 2025-2035 doneminde rezerv sahibi konumundan katma deger Ureticisi konumuna
gecebilmesi icin JORC/UMREK uyumlu dogrulama, dlceklenebilir rafinasyon, ileri manyetik
alasim Ar-Ge'si ve dongusel geri kazanim hatlariniiceren tg eksenli bir yol haritasi sunulmustur.

NTE arzinin jeopolitik silaha donlsmesi, tedarik zincirinin ¢esitlendirilmesini ve yeni
uretici/isleyici aktorlerin (Ukrayna, Gronland, Tirkiye) hizli entegrasyonunu zorunlu kilmaktadir.
Kiresel rekabet; maden, rafineri ve miknatis deger zincirinin bitin halkalarinda teknoloji ve
finansman yarisi seklinde derinlesmektedir.



NTE, ileri teknoloji sektorleri agisindan vazgegilmez kabul edilen bir ham madde grubudur. Bu grup,
periyodik tablonun 57-71 numarali elementlerini olusturan lantanitler [lantanyum (La), seryum (Ce),
praseodimyum (Pr), neodimyum (Nd), prometyum (Pm), samaryum (Sm), evropiyum (Eu), gado-
linyum (Gd), terbiyum (Tb), disprosyum (Dy), holmiyum (Ho), erbiyum (Er), tulyum (Tm), iterbiyum
(Yb) ve Ittesyum (Lu)], kimyasal dzellikleri benzer olan ve dogada genellikle onlarla birlikte bulunan
21 numarali skandiyum (Sc) ile 39 numarali itriyum (Y) elementlerini icerir (bk. Gorsel 1).!

Gorsel 1: Nadir Toprak Elementleri




Bu elementler; akilli telefonlardan rizgar tiirbinlerine, elektrikli araclardan savunma sistemlerine
kadar pek gok kritik teknolojinin Gretiminde vazgegilmez bilesenlerdir. infografik 1'de, kullanim alanlari
ve bu alanlarda gerekli elementler gosterilmektedir. Dolayisiyla stratejik ham maddeler Gzerindeki
kontrol, kiiresel glic dengelerini etkileme potansiyeline sahiptir. Artan talep ve sinirli arz, jeopolitik
rekabetin odagina NTE'yi yerlestirirken bu elementleri Greten veya isleyebilen Glkeler, ciddi bir avantaj
elde etmektedir. Bu elementlerin degerini artiran bir diger faktor, kolayca ¢ikarilabilir formlarda
bulunmamalari ve gikarma ile isleme sireclerinin cevresel ve teknik zorluklar yaratmasidir. NTE'nin
ham cevherden son (iriine kadar stiren asamalari infografik 2'de gosterilmistir.

GUnumuzun dijital ve yesil donusum odakli ekonomisinde, yenilenebilir enerji teknolojileri ile elektrikli
araglar hizla yayginlasmaktadir. Riizgar tirbinlerinin jeneratorlerinde ve elektrikli araclarin motorla-
rinda kullanilan yiksek manyetik 6zelliklere sahip NTE sayesinde enerji verimliligi artmaktadir. Benzer
sekilde, akilli telefonlar ve diger elektronik cihazlar igin kritik bilesenler olan NTE'ye erisim, rekabet
glictinu belirleyen faktorler arasindadir. Bu durum, tedarik zincirlerinin gtivenligini ve surekliligini,
devletlerin ekonomik ve politik stratejilerinin merkezine yerlestirmektedir.

infografik 1: Nadir Toprak Elementlerinin Cesitli Kullanim Alanlari
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Kiresel glic dengelerinin NTE'yle i¢ ice ge¢cmesi, devletleri ve ¢ok uluslu sirketleri ham madde glivenlig;
konusunda uzun vadeli planlar yapmaya zorlamistir. Bazi Glkeler, NTE madenciligine yatinm yapa-
rak disa bagimliliklarini azaltmayi hedeflerken bazi llkeler de ham madde kaynagi sunan tlkelerle
stratejik ortakliklar kurmayi segmektedir. Bu durum hem ticaret hem de diplomasi alaninda, farkli
ittifaklari ve pazarliklari on plana ¢ikarmaktadir. Ayrica ylksek teknoloji endustrisinin ekonomik degeri
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son derece fazladir. Bu endistriye hakim olan ulkeler; ayni zamanda savunma sanavyisi, yapay zeka,
uzay teknolojileri gibi alanlarda da liderlik pozisyonu elde edebilir. Dolayisiyla NTE arzini kontrol
eden aktorlerin hem konvansiyonel hem de yeni nesil savunma ve glivenlik projelerinde oncelikli rol
oynamas! miimkiindiir. Ozellikle gelismis lazer sistemleri, fiize giidiim teknolojileri ve uydu iletisimi
gibi stratejik alanlar; NTE olmadan ilerleyemeyecek kadar bagimlidir.

Kiresel glic dengeleri kapsaminda verilebilecek en iyi drnek, 2010 yilinda Cin ve Japonya arasin-
daki Diaoyu/Senkaku Adalari anlasmazligi sirasinda, Cin'in NTE ihracatini Japonya'ya kisitlamasidir.?
Bu durum, Japonya'nin teknoloji sektoriint olumsuz etkilemis ve NTE'nin uluslararasi iliskilerde jeo-
politik bir silah olarak kullanilabilecegini gostermistir. Bir diger drnek ise 4 Nisan 2025 tarihinde ABD
ve Cin arasinda yasanan ticaret savaslari sonucunda, Cin'in bazi NTE'lere satis yasag getirmesidir.?

Tarihsel siirecte, petrole ve diger dogal kaynaklara dayali gerilimlerin ve savaslarin yasandigi bilinen
bir gercektir. Enerji bagimliligi ve ham madde arzinin kritik onemi disdnldiglnde, NTE'nin de benzer
jeopolitik krizlere yol acabilme ihtimali géz ardi edilemez durumdadir. Ozellikle savunma, yiiksek
teknoloji ve yesil enerji dontisimu gibi kilit alanlarda bu elementlerin roll arttikga, tlkelerin NTE
tedarikine olan hassasiyetlerinin yikselmesi mimkindr.

infografik 2: Nadir Toprak Elementlerinin Elde Edilme Siirecleri
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Bir taraftan soz konusu elementlerin diinya genelinde yaygin rezervlere sahip olmamasi diger taraftan
ise rafine ve isleme teknolojilerinin biiyiik oranda belirli bolgelere veya Glkelere yogunlasmasi, rekabeti
artirmaktadir. Stratejik ortakliklar, ambargolar, NTE ihracatini kisitlayan politikalar ve fiyat manipu-
lasyonlari; tarihte petrol konusunda yasananlara benzer sahnelerin ortaya ¢ikmasina sebep olabilir.
Teknoloji Ureticisi dlkelerin, glvenilir bir tedarik zinciri olusturmak icin maden isletmelerine yatirim
yapmasi ve diplomatik ntifuzlarini kullanmasi muhtemeldir.

Madencilik sahasi tizerinden yasanacak olasi anlasmazliklar 6zellikle Afrika, Giney Amerika ve Asya'nin
bazi bolgelerinde dikkat cekici bir boyut kazanabilir. Zira bu cografyalarda bulunan zengin maden
sahalari, ekonomik acidan teknoloji treticisi tlkelerin ilgisini cekerek bolgesel gliclerin rekabetine
sahne olmaktadir. Jeopolitik kutuplasmalarin derinlesmesiyle bu sahalarin kontroli veya isletilmesi
adina yasanabilecek ¢atismalar, uluslararasi toplum icin ciddi gerilimler dogurabilecek potansiyeldedir.

Gelecekteki muhtemel kriz senaryolarini hafifletecek bazi dinamikler de mevcuttur:

« Ik olarak teknolojik gelismelerin hizlanmasiyla birlikte NTE'yi ikame edebilecek malzemeler
ve daha az NTE kullamimi gerektiren Gretim yontemleri Gzerinde calismalar yaritilmektedir.

= Dongusel ekonomi ve geri donistim teknolojileri, kullanilimis drtinlerden tekrar NTE elde edi-
lebilmesine imkan taniyarak disa bagimliligi azaltabilir.

= Deuvletler arasinda bu konuda imzalanabilecek uluslararasi anlasmalar veya tekellesme karsiti
diizenlemeler, olasi gerginlikleri 6nleyebilir.

Yine de mevcut tabloya bakildiginda, yiksek teknolojik triinlerin artan talebi ve enerji dontsiminin
hizlanmasi sebebiyle NTE'ye olan gereksinim katlanarak blyiimektedir. Teknolgji treticisi Glkeler icin
stratejik onemi gittikce artan mezk{r elementler, potansiyel bir kaynak diplomasisi ve baski araci
haline gelebilir. Dolayisiyla gecmiste enerjinin yol actigi jeopolitik kirilmalarin benzerinin, gelecegin
yiksek teknoloji caginda NTE etrafinda sekillenebilecegini soylemek mumkiindir.

Ozetle NTE, 6nemli bir gii¢ unsuru haline gelmektedir. Yeni teknolojiler, enerji sektorii ve savunma
sanayisi gibi alanlardaki gelismeler; NTE'yi 6nimtzdeki donemde daha énemli kilmaktadir. Tirkiye'nin
bu konuda bir aktor olma sansi vardir. Bunun gerceklesmesi icin kurumlarla koordineli ve uzun vadeli
bir stratejiye ihtiyac duyulmaktadir.
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UKRAYNA VE SAVASIN GOLGESINDEKI REZERVLER

Ukrayna, zengin mineral kaynaklariyla kiiresel madencilik sektoriinde onemli bir aktor olarak dne
cikmaktadir. Savasin etkisiyle bazi veriler giincel olmasa da 6zellikle gegmiste yapilan arastirmalar
ve raporlar temel alinarak yaklasik bir tahminde bulunmak mimktnddr. Ukrayna, dinya mineral
rezervlerinin yaklasik %5'ine sahiptir. Ulkenin, diinya yiizeyinin sadece %0,4'(ini kaplamasina ragmen
bu orana sahip olmasi dikkate degerdir.* infografik 3'te Ukrayna’nin sahip oldugu maden bélgeleri
gosterilmistir.

infografik 3: Ukrayna'nin Sahip Oldugu Yer Alti Kaynaklari
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Kaynak: Anadolu Ajansi.

Ukrayna; demir ve manganez cevheri, titanyum, lityum, grafit ve NTE gibi degerli minerallerle dikkat
cekmektedir. Bu mineraller; savunma, ylksek teknoloji, havacilik ve yenilenebilir enerji sektorlerinde
kritik 6neme sahiptir. Ancak Rusya'nin; 2014 yilindaki Kinm isgali ve 2022 yilindan beri devam eden
diger bolgelerdeki isgalleri dzellikle dogu ve gliney bolgesindeki madenlerin erisimini ve tretimini
kisitlamistir. Degerli maden rezervlerinin yaklasik %40t Rus isgali altindaki bolgelerde (Donetsk,
Herson, Luhansk ve Zaporijya) yer almaktadir. Bu durum, kaynaklarin tam olarak degerlendirilmesini ve
isletilmesini zorlastirmaktadir. Ayni zamanda yillar oncesine dayanan haritalar, eski veriler ve yetersiz
modern kesif faaliyetleri; rezervlerin ekonomik uygulanabilirligi konusunda belirsizlik yaratmaktadir.
Tablo 1'de Ukrayna'nin ana mineral rezervleri ve konumlari 6zetlenmistir.
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Tablo 1: Ukrayna'nin Ana Mineral Rezervleri ve Bulunduklari Konumlar®

Tahmini Bulunduklan Kiiresel Diinyadaki
Mineral Rezervler Konumlar Uretim (%) Siralamasi
Demir 6,5 milyar ton Krywyi Rih, Kremencuk, Mariupol, Ker¢ %1.5 8
Manganez | 140 milyon ton Nikopol, Zaporijya %1,6 4
Titanyum 8,4 milyon ton Kiev, Dnipro, Harkiv, Donetsk %7 9
i ) Shevchenkivskyi, Polokhivske, Dobra, 1
Lityum 500 bin ton - ,
Kruta Balka (Avrupa'da)
Grafit 18,6 milyon ton | Zavallivskyi, Zarichne, Balakhivskyi %l 5
Donetsk, Harkiv, Zaporijya, Kirovograd,
NTE Dinyanin %5'i ) POy 8 - -
Dnipropetrovsk

Ukrayna Ekonomik Strateji Merkezine gére Ukrayna'nin hidrokarbon rezervlerinin degeri, yaklasik
360 milyar dolar olarak tahmin edilmekte olup yer alti kaynaklarinin toplam piyasa degerinin yaklasik
15 trilyon dolar olabilecegi ileri stirlilmektedir.* Ancak Ukrayna'nin madencilik altyapisinin gelistiriimesi
gerektigi; bu stirecin de milyarlarca dolarlik yatirim gerektirdigi goz ontine alindiginda, kisa vadede bu
kaynaklardan buyuk gelir elde etmek oldukga zor gorinmektedir.

ABD'nin Ukrayna'ya yaptigi askeri ve mali destegin toplamina dair farkl rakamlar ifade edilmektedir.
Bu yardimin 350 milyar dolar oldugu one siirilirken resmi ABD kayitlari, 30 Eylil 2024 tarihi itiba-
riyla toplam tutarin yaklasik 180 milyar dolar oldugunu gostermektedir.” Kiel Enstitlistiniin 2025'te
yayimladigi calismada ise bu tutar, 119 milyar dolar olarak hesaplanmistir.? 30 Nisan 2025 tarihinde
imzalanan Mineral Anlasmasi'na gore daha 6nce giindeme gelen 500 milyar dolarlik geri ddeme
yerine, her iki tlkenin %50 ortak oldugu bir fon araciligiyla yatirimlar yapilacak ve elde edilen gelirler
paylasilacaktir.? Boylece talep edilen minerallerin degeri ile saglanan desteklerin birbiriyle tam olarak
ortlsup ortismedigine dair dnceki belirsizlik ortadan kalkmistir.

Anlasma sayesinde Ukrayna'dan tedarik edilecek mineraller, ABD'ye alternatif kaynak sunarak olasi
tedarik aksamalarina karsi kirilganligi azaltma potansiyeli tasimaktadir. Ozellikle ABD'nin Cin'e bagim-
igini distrerek NTE arz zincirindeki guvenligi glclendirebilir. Ukrayna’nin, diinya capindaki kritik
mineral rezervlerinin yaklasik %5'ine sahip oldugu disunildiglinde uzun vadede artacak tedarik;
yesil enerji teknolojileri, elektronik trinler ve savunma sanayisi icin hayati minerallerin fiyatlarini
istikrara kavusturabilir veya dusurebilir. Ancak Ukrayna'daki madencilik projelerinin gelistirilmesi ve
savasin strdurdlgu altyapi sorunlari nedeniyle bu olumlu etkilerin kisa vadede hissedilmesi pek olasi
gorinmemektedir.
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JEOPOLITIK SATRANC: ABD x CiN x RUSYA + GRONLAND

Uluslararasi Enerji Ajansi verilerine gore yesil enerji dondsimi agisindan énemli olan minerallerin
piyasa degeri, 2024 yilinda yaklasik 325 milyar dolara ulasmis olup 2040 yilina kadar 770 milyar dolara
cikmasi beklenmektedir.” NTE piyasasinin kiiresel degerinin 2024 yili icin yaklasik 4 ila 12,5 milyar
dolar arasinda oldugu tahmin edilmektedir.”” NTE gerektiren elektrikli arag motorlari, rizgar tlrbin-
leri, savunma elektronigi gibi trlinlerin piyasasi 1 trilyon dolarin tizerindedir."> ABD Enerji Bakanligy,
2023 yilinda yayimladig kritik mineraller listesinde, Grafik 1'de gosterildigi gibi bir gruplama yaparak
onumuzdeki 10 yillik stirecte kritik olanlari belirlemistir. Bunlar arasinda NTE'den bes tanesinin tedarik
riski agisindan kritik seviyelerde ver aldig gortlmektedir.

Grafik 1: ABD'nin Kritik Mineraller Acisindan Orta Vadeli (2025-2035) Kritiklik Matrisi'

A
3
] 4 Lityum
3 I @ ’Nikel
S ranyum
g(r):fal'lt Dlsprosvum
= iridyum
E Baldr Galyum ;
(1] 3 Manyetik Celik p|a¥|n Neodlm\!um
£ ] Praseodimyum
:0 Y Magnezyum Terbiyum
c Silisyum Karbiir
=
'E Manganez Alumlnvum K?\EE\‘E
= 2 Titanvum Flor Y
w
il i
x
3| 0 ® ®
:g\ Fosfor Telliir Kritik
Q degil
1 2 3 4
>
Diisiik Tedarik riski Yiiksek

NTE, ABD'nin Usttinlik saglamasi gereken modern savunma platformlarinin neredeyse tamaminda
vazgecilmez rol oynamaktadir. Ornegin, F-35 savas ucaginda yaklasik 410 kg, Arleigh Burke sinifi
DDG-51 destroyerinde 2,36 ton, Virginia sinifi niikleer denizaltida ise 4,17 ton NTE bulunmak-
tadir. S6z konusu elementlere Tomahawk seyir flizeleri, Predator insansiz hava araclari, gelismis
erken-uyari radar aglar ve akilli mihimmat gibi pek ¢ok sistemde de ihtiya¢ duyulmaktadir.™
Dolayisiyla NTE tedarikindeki herhangi bir aksama yalnizca tekil platformlar degil, ABD'nin entegre
caydincilik ve operasyonel tstiinlik konseptinin bitinini de riske atma potansiyeline sahiptir. Nitekim
Nisan 2025'te Cin'in samaryum, gadolinyum, terbiyum, disprosyum, litesyum, skandiyum ve itriyum
ihracatini ABD'ye yasaklamasi, NTE'lerin stratejik degerini bir kez daha gozler 6niine sermistir.™

ABD'nin kendi topraklarinda Uretebildigi NTE'ler agirlikli olarak hafif NTE (HNTE) grubuna girmek-
tedir. Kaliforniya'daki Mountain Pass madeninde lantanyum, seryum, praseodimyum, neodimyum,
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samaryum, evropiyum ve gadolinyum gibi HNTE'ler ¢ikarilirken disprosyum ve terbiyum gibi agir
NTE'lerin (ANTE) tiretimi oldukca sinirlidir. 2020-2023 arasinda ABD'nin tiim nadir toprak bilesikleri
ve metallerine yonelik ithalatinin yaklasik %70'i Cin'den yapilmistir.”® Bu nedenle ABD, ANTE arzin
glivence altina alacak yeni tedarik kaynaklari aramaktadir. ABD Enerji Bakanhginin kritik mineraller
listesi, s0z konusu elementlerin enerji teknolojileri agisindan hayati olduguna isaret ederek disa
bagimlihg azaltma hedefini vurgulamaktadir.”

Bu baglamda ABD'nin Gronland'daki NTE arayislari, dncelikle ANTE tedarikini glivenceye alma stratejisi
olarak degerlendirilebilir. Gronland; disprosyum, terbiyum ve diger agir NTE'ler bakimindan zengin
rezervleriyle hem Cin'in kiiresel tedarik zincirindeki hakimiyetine karsi alternatif bir kaynak olusturma
potansiyeli tasimakta hem de énemli bir jeopolitik hamle niteligi kazanmaktadir.’®

Tablo 2, ABD'nin HNTE icin mevcut Uretim kapasitesine sahip oldugunu ancak ANTE icin Ukrayna
ve Gronland gibi alternatif kaynaklara ihtiyag duydugunu géstermektedir. Ozellikle disprosyum ve
terbiyum, yiksek performansli miknatislar icin kritik oldugundan ABD'nin bu elementleri kendi kay-
naklarindan elde etme ¢abasi stratejik bir oncelik olarak dne ¢cikmaktadir.

Tablo 2: ABD'nin Stratejik Olarak Onemli Buldugu Nadir Toprak Elementleri

Element ‘ Tiir ‘ Ana Kullanim Alanlar ABD'nin Uretim Kapasitesi

Neodimyum HNTE GUicli miknatislar, elektrikli araglar Var (Mountain Pass)
Praseodimyum HNTE Miknatislar, riizgar tlrbinleri Var (Mountain Pass)
Disprosyum ANTE Yiksek sicakli miknatislar, savunma sanayisi | Sinirli, cogunlukla ithal
Terbiyum ANTE Miknatislar, fosforlar, lazerler Sinirh, cogunlukla ithal

ABD ve Cin arasindaki ticaret savaslari, 2018 yilindan beri devam eden tarife ve ticaret kisitlamalariyla
karakterize edilmektedir. Bu savaslar; fikri milkiyet haklari, teknoloji transferi ve endistriyel poli-
tikalar gibi konulari icermektedir. Ancak NTE, bu ekonomik rekabetin énemli bir bilesenidir. ABD'nin
bu elementlere olan bagimlilig, Cin'in ticaret anlasmazliklarinda baski araci olarak bunlari kullanma
potansiyelini gittikce artirmaktadir.

Ukrayna'yla yapilan anlasma, ABD'nin Cin'e olan bagimliigini azaltma stratejisinin bir parcasi olarak
gordlebilir. 56z konusu anlasma, ticaret savaslarini etkileyebilir:

* Tedarik zincirlerinin cesitlendirilmesi: ABD, Ukrayna'dan basta NTE olmak Gzere lityum,
titanyum ve grafit gibi kritik mineralleri elde ederek Cin'e olan bagimhligini azaltabilir. Bu durum,
ABD’nin ekonomik dayanikhligini artirabilir ve Cin'in bu mineralleri bir baski araci olarak kullanma
yetenegini zayiflatabilir.

e Pazarlik giiciiniin artisi: Daha az bagimliik, ABD'nin ticaret miizakerelerinde daha gliclii bir pozisyon
almasina olanak taniyabilir. Cin'in NTE ihracatina yonelik olasi kisitlamalari, ABD'yi daha az etki-
leyebilir. Bu durum da tarife ve diger ticaret anlasmazliklarinda daha fazla esneklik saglayabilir.
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* Uzun vadeli stratejik rekabet: Ukrayna'nin NTE kaynaklari, Cin'in kiiresel tedarik zincirindeki
hakimiyetine alternatif bir kaynak sunabilir. Bu durum da ABD'nin ulusal glivenlik ve ekonomik
stratejilerini gliclendirebilir.

Bahse konu etkilerin gerceklesmesiicin birkag zorluk asilmalidir. Oncelikle Ukrayna'daki NTE rezervle-
rinin ekonomik olarak ¢ikarilabilirligi konusunda veriler sinirlidir. Sovyet Donemi’nden kalan haritalar,
glncel kesif yontemleriyle glincellenmemistir. Ayrica savasin etkisiyle altyapi kayiplari ve glivenlik
riskleri, madencilik yatirnimlarini zorlastirmaktadir. Bu nedenle anlasmanin uygulanabilirligi ve zaman
cizelgesi belirsizdir, bu da ticaret savaslarindaki etkisini geciktirecektir.

Cinise s0z konusu is birligine cesitli sekillerde yanit verebilir: ABD'ye yonelik NTE ihracatini daha da
kisitlayabilir ve/veya Ukrayna'ya ekonomik baski uygulayabilir. Ancak bu tiir tepkiler, Cin'in kiresel
pazarlarda rekabetci kalmak adina ihracat gelirlerine ihtiya¢ duydugu icin kendi ekonomik cikarlarini
da etkileyebilir. Ayrica Cin'in Ukrayna ile kendi ekonomik iliskilerini gliclendirme cabalari, bu is birligini
karmasik hale getirebilir.

Cin'in i Mogolistan bolgesinde bulunan Bayan Obo sahasi (48 km?2), NTE bakimindan hem jeolojik hem
de ekonomik dlcekte diinyadaki en blyik maden sahasi olarak kabul edilmektedir. Madenin yaklasik
800 milyon ton cevher icerdigi ve ortalama %6 nadir toprak oksit (NTO) tendriyle 48 milyon tonun
tzerinde NTO barindirdig belirtilmektedir.’® 2020 yilinda yapilan ¢alismalara gére muhtemel rezerv
100 milyon tonun Gzerine ¢ikmakta, boylece Bayan Obo tek basina Cin'in toplam NTE rezervlerinin
%80'ini ve kiiresel rezervlerin yaklasik %40'ini temsil etmektedir.® S6z konusu buyiiklik, Cin'in kiresel
NTE deger zincirindeki fiyat belirleyici konumunun jeolojik temelini olusturarak Bayan Obo'yu tedarik
glvenligi tartismalarinda stratejik bir mihenk tasi haline getirmektedir.

Fotograf 1: 48 km’lik Alana Yayilmis Dinyanin En Blyik NTE Sahasi Bayan Obo

Kaynak: space.com
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Cin, NTE piyasasinda uzun yillardir kritik bir konuma sahip olup kiresel Gretimin blyik bir boli-
mund elinde bulundurarak NTE Gretiminin yaklasik %61'ini ve isleme kapasitesinin %92'sini kontrol
etmektedir.’ Bu durum, Cin'in hem ham madde ¢ikarma kapasitesinden hem de rafine islemlerindeki
teknolojik altyapisindan kaynaklanmaktadir. Diinyadaki bilinen NTE rezervlerinin dnemli bir kismi
baska cografyalarda bulunsa dahi Cin'in madencilik ve isleme tesislerine yaptigi stratejik yatirmlar,
bu tlkeye rakiplerine karsi dnemli bir avantaj saglamaktadir. Ozellikle NTE'nin islenmesi ve yiksek
kaliteli malzeme haline getirilmesinde uzmanlasan Cin, kiresel tedarik zincirinde kilit bir halkadir.
ABD’de Mountain Pass-Fort Worth entegre tesisleri tam kapasiteye ulastiginda bile yillik NdFeB
miknatis Gretimi yalnizca bin tonla sinirli kalacaktir. Buna karsilik Cin, 2024'te 300 bin ton NdFeB
miknatisi Greterek ABD'nin ongoriilen hacminin yaklasik 300 katina ulasmistir.?? Bu rakamlar, Cin'in
sadece ham madde uretiminde degil ayrica bunlarin kullanilarak Gretildigi kalici miknatis gibi kritik
drtinlerde de piyasa hakimiyetini agikca gostermektedir.

Bu hakimiyetin ardinda, yillarca stiren devlet destekli politikalar ve uluslararasi sirketlerle kurulan is
birlikleri bulunmaktadir. Cin hikiimeti, NTE'ye yatinm yapan yerli maden firmalarini tesvik etmis, ayni
zamanda teknoloji transferini destekleyerek isleme kapasitesinin yurt icinde biyimesini saglamistir.
Bu sayede kiiresel piyasalarda fiyatlamayi buyik 6lctide belirleyen bir aktor haline gelmistir.

Gin'in kiresel NTE arzini yonlendirdigi baslica araclar, dretim kotalari ile ihracat ve lisans rejimidir.
2024'Un ilk yansinda cevher Gretiminde 135 bin ton, ayristirmaiicin ise 127 bin ton kota uygulanmistir.??
Bu kota, iki blylk devlet sirketi Gzerinden dagitildigindan kiresel fiyatlari Cin'in belirlemesine olanak
tanimaktadir. Ayrica Cin, ihracat Kontrol Yasasi'nin genis yetkileriyle glclendirilen lisans sistemi
sayesinde ihracat kisitlamalari getirebilmektedir. Boylece “lret, kisitla ve lisansla” zinciri sayesinde
hem arzi daraltmakta hem de rakip dlkelerin stok planlarini geciktirerek fiyatlar kendi lehine yon-
lendirmektedir. Bu politikanin sonucu olarak Ticaret Bakanligl, &4 Nisan 2025 tarihinde samaryum,
gadolinyum, terbiyum, disprosyum, liitesyum, skandiyum ve itriyumun ihracatini 6zel lisansa baglamis;
bdylece NTE'ler stratejik denetim altina alinmis ve 6zellikle ABD'nin stok yonetimi zorlastinlmistir.

Son yillarda Cin'in NTE tedarikindeki egemen konumunun olasi risklerini fark eden tilkeler, bu bagimlilig
azaltmak adina cesitli stratejiler gelistirmeye baslamistir. ABD ve AB, kendi rezervlerini veya muttefik
(ilkelerin rezervlerini daha etkin bicimde isletme yéniinde adimlar atmaktadir. Ozellikle Ukrayna ve
Gronland'da bulunan NTE rezervleri icin yapilacak anlasmalarla olasi tedarik zinciri sorunlarinda, kendilerini
glivence altina almayi planlamaktadirlar. Ayrica ABD'de bulunan Mountain Pass madeni yeniden faaliyete
gecirilmis, potansiyel rezerv sahalarinda kesif faaliyetleri hizlandirimistir. ikinci olarak dongiisel ekonomi
yaklasimi benimsenerek geri donlsum teknolojileri ve atik yonetimi projeleri Gzerinde calisiimaktadir.
Elektronik atiklardan NTE geri kazanimi, uzun vadede disa bagimliligi azaltabilecek bir secenektir.

Bunun yani sira Avustralya, Kanada, Brezilya ve Hindistan gibi tilkeler NTE rezervlerini gelistirmeye
ve diinya pazarina entegre etmeye yonelik politikalar uygulamaktadir. Diplomatik diizeyde ise ABD
ile Japonya gibi teknoloji devi tlkeler, tedarik zinciri glivenligi konusunda ortak projelere ve anlasma-
lara imza atmaktadir. Boylece kritik ham maddelerin saglanmasinda daha cesitlendirilmis bir yapi
olusturulmaya calisiimaktadir.
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Rusya, 6nemli dlctide kendi NTE kaynaklarina sahiptir. ABD Jeolojik Arastirmalar Kurumuna gore
Rusya'nin NTE rezervleri, diinya siralamasinda besinci konumdadir. Ukrayna‘da isgal altinda bulunan NTE
sahalari ise Rusya’'nin ABD gibi yiiksek bir talep icinde olmadigi madenleri barindirmaktadir. Rusya'nin,
Ukrayna'daki mineral projelerinde ABD ile is birligine gitmesi, Rusya-Cin iliskilerini olumsuz etkileyebilir.
Zira Cin ve Rusya, stratejik ortaklik diye niteledikleri iliskilerinde 6zellikle Bati yaptinmlari karsisinda
birbirlerine destek vermektedir. Rusya'nin Ukrayna'daki ya da kendi NTE kaynaklarini ABD'ye temin
etmesi, ABD'nin Cin'e bagimliligini azaltarak ikili dengeleri degistirme potansiyeli tasimaktadir. Bununla
birlikte uzun vadede Rusya'nin Bati'ya yaklasmasi, Cin-Rusya iliskilerinde gliven sorunu dogurabilir.

Rusya’'nin ABD ile Ukrayna'daki mineral is birligine katilmasi, AB agisindan daha karmasik bir sonug
dogurabilir. Bu is birliginin, Ukrayna‘daki catismanin ¢6zimdi ve Avrupa‘daki istikrar icin bir adim olarak
goriilmesi durumunda AB, bunu olumlu bir gelisme olarak degerlendirebilir. Ozellikle Ukrayna’nin
toprak bittinligunin tanindigi ve catismanin donduruldugu bir is birligi senaryosunda AB, bu durumu
baris ve istikrar icin bir firsat olarak gorebilir. Ayrica AB, mineral kaynaklarinin Cin disindaki alternatif
kaynaklardan saglanmasini kendi stratejileriyle uyumlu bulabilir. Ancak ABD'nin bu kaynaklar tizerin-
deki etkisi konusunda endiseler duyabilir. is birligi, ABD'nin bu kaynaklara tek tarafli erisimini artirir
ve AB'nin ¢ikarlarini sinirlarsa AB bu durumu olumsuz bir gelisme olarak gorebilir. Bir diger taraftan is
birligi, Rusya'nin Ukrayna'daki isgalini mesrulastirmak icin bir arag olarak kullanilirsa AB buna siddetle
karsi ¢ikabilir. Bu durumda ise AB'nin degerlendirmesinin olumsuz olacagini ifade etmek miumkdnddr.?*

Ote yandan Cin hakimiyetine karsi ABD'nin surdurdigu alternatif kaynak arayislari, Gronland gibi
bolgelere olan ilgiyi artirmaktadir. ABD'nin Gronland'daki NTE'ye olan ilgisi, birden fazla stratejik
faktorin birlesiminden kaynaklanmaktadir. Her seyden 6nce Grénland cografyasi, diinyanin 6nde gelen
NTE rezervlerinden bir kismina ev sahipligi yapabilecek jeolojik zenginliklere sahiptir. Kiiresel isinmaya
bagli olarak buzullarin erimesi ve yeni maden sahalarinin kesfi, bu rezervlerin ekonomik olarak daha
cazip hale gelmesine ve ABD dahil olmak Gzere bircok tilkenin dikkatini cekmesine yol agmistir.

ABD'nin bu bolgeye yogunlasmasinin baslica sebebi, yliksek teknoloji ve savunma endustrisinde kritik
oneme sahip NTE'lerin tedarik giivenligini saglamaktir. ABD, halihazirda biiyik dlctide Cin'in hakim
oldugu bir tedarik zincirine baglidir. Dolayisiyla Cin kaynakli muhtemel bir tedarik kisitlamasi veya
ambargo durumu, ABD ekonomisinde ve savunma projelerinde ciddi sorunlara yol acabilme riskini
beraberinde getirmektedir. Gronland'daki NTE rezervlerine yatinm yapmak ve potansiyel isletme
haklarini glivence altina almak, ABD'nin bu bagimliligr azaltma stratejisinin bir parcasidir.

Gronland'daki ozerk yonetim ve Danimarka hik(imeti ise cevresel kaygilar ve ekonomik firsatlar
arasinda dengeli bir politika izlemeye calismaktadir. NTE madenciligi, bolge kalkinmasina katki sag-
layabilecek olsa da gevreye ve yerli halkin yasam kosullarina dair endiseler de ayni derecede 6nem-
lidir. ABD'nin bu hassas dengede nasil bir yaklasim benimseyecegi, gelecekteki maden anlasmalari
ve diplomatik iliskilere yon verecektir. Sonug olarak ABD’nin Gronland’daki NTE ilgisinin ardinda;
tedarik zinciri glivenligi, stratejik rekabet ve jeopolitik niifuzu artirma amaci gibi cok katmanli bir
motivasyon yer almaktadir.
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KURESEL SATRANC TAHTASINDA TURKIYE'NiN YERIi VE
STRATEJIK YOL HARITASI (2025-2035)

Turkiye, dlinya ¢apinda buiyiik bir NTE potansiyeline sahiptir. Eskisehir/Beylikova bolgesinde bulu-
nan 694 milyon tonluk rezerv, Cin'in ardindan dinyanin en buyuk ikinci rezervi konumundadir
(bk. infografik 4). Beylikova'da Eti Maden tarafindan kurulmakta olan pilot tesis, yillik 10 bin ton NTO
Uretme kapasitesine sahiptir. Ayrica T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, pilot tesisin ardindan
endustriyel dretime gecilmesiyle birlikte yillik 570 bin ton nadir elementi saflastiracak bir sanayi
tesisi kurmayi hedeflemektedir.?> Eskisehir disinda Sivas, Burdur ve Malatya gibi farkl bolgelerde
de yeni rezerv alanlar tespit edilmis olup bu bolgelerdeki calismalar devam etmektedir.*® Tim bu
gelismeler, Turkiye'nin NTE pazarinda biyiik bir aktor olabilecegi anlamina gelmektedir.

infografik 4: Tiirkive'de Nadir Toprak Elementleri

Nadir toprak elementleri Tirkiye icin stratejik 6nemde

MBeylikova

ESKISEHIR

(NTE) rezervine sahip

Cin’'den sonra ddnyanin
en bliylik NTE rezervine

sahip ulke

Yenilenebilir

enerji ve Beylikova
elektrikli arag N:E kulllunlllan sahasindaki
sektori : gziraniar tesis
Bu sektoérlerde A ' 10 bin ton
NTE kullanimindan Elektrikli Yiksek nadir toprak
kaynaklanan toplam leeks tgkpolo” oksit tretim

S 2 4 urdnleri S

maliyetin 2 milyar kapasitesine
dolari asabilecegi Ruzgar Enerji ulasmasi
ongoruluyor tarbini sektoru bekleniyor

2

07.02.2025

Kaynak: Anadolu Ajansi.
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Tirkiye'nin NTE Uretmesi sadece ekonomik bir kazang saglamayacak, ayni zamanda kiresel enerji ve
teknoloji piyasalarinda daha giiclii bir konuma gelmesini de saglayacaktir. Cin'in sz konusu hakimiyeti,
diger Ulkeleri yeni tedarikgiler aramaya zorladigr icin Turkiye'nin uzun vadede kiiresel NTE piyasasinda
stratejik bir aktor haline gelmesi oldukca muhtemeldir.

NTE madenciligi ve isleme sirecleri, ylksek yatinm maliyetleri ve ileri teknoloji gerektirmektedir.
Ayrica NTE'nin islenmesi, cevresel etkiler bakimindan da dizenli bir planlama istemektedir. Ancak
Tiirkiye'nin savunma sanayisi ekosisteminde, yenilenebilir enerji kapasitesinde ve Ar-Ge yatirnmlarinda
artan bir egilime sahip olmasi, bu alanda potansiyel bir aktor haline gelebilecegini gostermektedir.

Savunma sanayisi acisindan, modern teknolojilerde NTE kullanimi kritik bir unsur olarak éne ¢ik-
maktadir. Gidim sistemlerinden radar teknolojilerine, zirh malzemelerinden yuiksek i1siya dayanikli
motor parcalarina kadar pek ¢ok alanda bu elementlere ihtiyag duyulmaktadir. Turkiye'nin yerli ve
milli savunma sistemlerini gelistirme hedefiyle uyumlu olarak NTE kaynaklarini kesfetme, tretme
ve isleme konusunda adimlar atmasi 6zellikle bazi stratejik elementlerde disa bagimliligi azaltarak
savunma teknolojilerinin surekliligini glivence altina almasini saglayacaktir.

Enerji sektoriinde de benzer bir durum gecerlidir. Rlizgar ve giines enerjisinin yani sira elektrikli arag
teknolojilerinde de NTE kritik 6neme sahiptir. Ozellikle riizgar tiirbinlerinin jeneratorleri ve elektrikli arag
bataryalarinda kullanilan kalict miknatislar (yiksek manyetik nitelik kazandiran NTE alasimlari), Trkiye'nin
yenilenebilir enerji hamlelerinde daha rekabetci olmasina katki saglayabilir. Bu nedenle NTE Gretiminin
veya tedarikinin surdurdlebilir sekilde yonetilmesi, yesil dontstim hedefleri agisindan da onemlidir.

Teknolojik bagimsizlik perspektifinden bakildiginda ise yari iletkenlerin yani sira lazer sistemleri,
sensorler ve yiksek sicaklik stiper alasimlari gibi kritik alanlarda da NTE'nin payi biytktdr. Turkiye,
bu alanlarda disa bagimliigini azaltmak ve yerli Gretimi artirmak igin NTE tedarik zincirini glivence
altina almali ve kendi rezervlerini islemeye yonelik kapsamli bir strateji belirlemelidir. Bu strateji;
madencilik, Ar-Ge, cevreye duyarli teknolojiler ve uluslararasi is birliklerinin bir biitiin halinde ele alin-
masini gerektirmektedir. Uzun vadede dogru yatirm ve politikalarla Tirkiye'nin s6z konusu rekabette
kendine dnemli bir yer edinmesi mimkuinddr.

Kiresel NTE pazarinin oniimiizdeki 10 yilda (g kattan fazla bliyimesi beklenmektedir. En bliyik
itkiyi ise elektrikli ara¢c motorlariyla dogrudan tahrikli riizgar tiirbinleri yaratmaktadir. Bu ivmenin
Turkiye'ye yansimasi, Beylikova gibi biiyiik sahalarin devreye girmesiyle birlikte ciddi bir talep karsi-
lama glictine donusebilir. Bununla birlikte rafineri-alasim teknolojisinin halen Cin, Japonya ve Fransa
merkezli olmasi, bir “teknoloji agigl” dogurmaktadir. Lisans anlasmalarinin yaninda guicli ve yerli bir
Ar-Ge ekosistemi gelistiriimezse katma deger basamaginda geri kalinabilir. Son olarak Gumrk Birligi
statlisinin sagladigr distk tarifeler ve Karadeniz-Dogu Akdeniz limanlarina dayal lojistik ag,

Avrupa’nin “yakin bolge tedarikgisi” arayisinda Turkiye'yi dogal ve en glicli adres yapmaktadir.

Bu potansiyelin tam anlamiyla degerlendirilebilmesi, dengeli bir finansman modeli ve esnek bir ticari
politika gerektirmektedir. Kamu-06zel sektor ortakliklarinin, kalkinma bankalarinin ve varhk fonlarinin
birlikte kullaniimasi sermaye maliyetini asagi cekerken tek kaynaga bagimliligi da azaltabilir. Uzun
vadeli satis sozlesmelerinin Uretimin yarisini asmamasi, fiyat dalgalanmalarina karsi hareket alani
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birakacak ve farkli pazarlara aciimi kolaylastiracaktir. NTE cikarilan bolgelerde bulunan toryum ve
skandiyum gibi yan tirinlerin de ekonomik degere donustirilmesi, yatinm geri donls siresini kisaltan
ek bir gelir kalemi saglayacaktir. Son olarak hurda miknatis ve elektronik atiklardan geri kazanim
hatti kurmak, ham madde talebini dengeleyecek stratejik bir tampon islevi gérebilir ve tesislerin ham
madde temin riskini azaltabilir. Elektronik atik toplama zorunlulugu, hurda miknatis ithalat tesviki,
KDV muafiyeti gibi somut politika araclari bu siireci destekleyecektir.

Tablo 3, Turkiye'nin NTE ekosistemini 10 yillik bir perspektifle gelistirmesine yonelik oneri niteliginde
bir yol haritasi sunmaktadir. Amag; rezerv, rafineri, nihai Grlin zincirini yurt icinde tamamlayarak hem
ulusal talebi karsilayacak hem de Avrupa-Asya pazarlarina acilacak batincdl bir model olusturmaktir.

Tablo 3: Tirkiye'nin NTE Ekosisteminin Gelistirilmesine Yonelik Yol Haritasi

Onerilen Oncelik Temel Gostergeler

2025-2028 = Beylikova basta olmak lizere ana sahalarda | = 2027 sonunda kanitlanmis ve
(Temel JORC/NI-43-101/UMREK uyumlu rezerv muhtemel rezervin rakamsal olarak
altyapi) dogrulamasi gosterilmesi

Yillik 1.200 ton Gretim

Yerli manyetik toz prototip orani ~%20

= Pilot tesisinin devreye alinmasi

= Universite-sanayi konsorsiyumuyla
miknatis alasimi Ar-Ge yatinmlari

2028-2032 = Coklu teknoloji lisansina sahip entegre

Yillik 500 bin ton cevher isleme

(é'/@fk rafineri kurulumu = 2030 itibariyla NTO'nun = %50'si

bayiitme) = Mineraller Giivenlik Ortaklig manyetik toza donistiriilmis olmali
(Minerals Security Partnership) gibi « Yillik NdFeB miknatis iiretimi
uluslararasi is birlikleri > 2.500 ton

2032-2035 = Sinterlenmis miknatis ve elektrikli arag = 2035'te katma deger carpani

(Kiiresel motor montaj hatti yatirnmlari (cevher—nihai drtin) = 10

konumlama) « ikincil ham maddeden (elektronik atik, = Ikincil NTE girdisi toplam arzin ~%25'i

hurda miknatis) geri kazanim kapasitesinin
kademeli olarak artiriimasi

Dis kaynakli fonlarla teknoloji ortakliklarinin
cesitlendirilmesi

NTE, gelecegin petrolii olabilir fakat Tiirkiye agisindan “cikar—sat” modelinden ziyade “rafineri,
geri déniisiim, cevre” iicliisiiniin ayni hizada yiiriitiilmesi kazanch olacaktir. Oniimiizdeki 10 vil,
Tirkiye icin “rezerv sahibi” konumundan “katma deger iireticisi” konumuna gecis firsati barindir-
maktadir. Kritik basari faktorleri; kanitlanmis rezerv verisi, 6iceklenebilir rafineri yatirimy, ileri manyetik
alasim teknolojisi ve finansal diplomatik portfdy cesitliligi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu unsurlar dengeli
yonetildiginde Turkiye, 2035 yilina kadar hem bolgesel hem de kiresel olarak nadir toprak tedarik
zincirinde glicll bir yer edinecektir.
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Dijitallesme ve karbon-notr blytime ekseninde hizlanan kiresel dontistm, NTE'yi jeopolitik reka-
betin merkezine yerlestirmistir. Cogu Ulke; ileri savunma sistemleri, yenilenebilir enerji altyapilari ve
yuksek performansl elektronik icin vazgecilmez olan bu elementlere her zamankinden daha fazla
ihtivac duysa da arz, tek merkezli bir yapiya sahiptir. Cin, cevher tGretiminden rafinaja ve son kullanim
miknatis Uretimine kadar neredeyse tam hakimiyet kurarak kritik tedarik zincirini belirleyen oyuncu
konumundadir. Boylesi yogunlasmis bir yapida her fiyat dalgalanmasi veya ihracat kisitlamasi yalnizca
ekonomik degil, stratejik etkiler de yaratmaktadir.

Bu asimetrik tabloda ABD, kendi topraklarinda sinirli 6lgtide de olsa HNTE uretebilmesine karsin agir
elementlerde ciddi disa bagimlilik yasamaktadir. Mountain Pass-Fort Worth hattinda baslatilan tam
entegre madende, ayristirma ve miknatis tretimi tedarik zinciri kurulurken tretim hacmi, yakin vadede
Gin'in mevcut kapasitesiyle kiyaslanamayacak 6lcekte diistik olacaktir. Modern savunma platform-
larinda tonlarla olctilen NTE kullanimi dikkate alindiginda, arz giivenligi yalnizca endistriyel rekabet
meselesi degil, dogrudan ulusal gtivenlik sorunu olarak da ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla Vasington,
ic kapasiteyi artirirken ayni anda ittifak temelli tedarik ¢6zimleri gelistirmek zorunda da kalmaktadir.

Bu noktada Ukrayna, Gronland ve Turkiye gibi yeni veya yeniden glindeme gelen kaynaklar hem cografi
cesitlenme hem de politik dengeleme islevi gorebilir. Ancak Ukrayna rezervlerinin onemli bir kisminin
aktif catisma bolgesinde kalmasi, Gronland'in ekolojik hassasiyetler ve yerel halk onayiyla ilerlemesi
ve Turkiye'nin rafinasyon dlceklenmesi gibi zorluklar; arzin kisa stirede serbestce piyasaya akmasinin
onunde engel teskil etmektedir. Bu nedenle ikincil kaynaklardan geri kazanim, elektronik atik ve hurda
miknatis geri donlsimu gibi donglisel ekonomi ¢oziimleri talep baskisini hafifletmektedir ve kritik
bir ara rol de Ustlenebilir. Arz cesitlenmesini; teknoloji paylasimi ve uzun vadeli yatinm glvenligiyle
desteklemek, tedarik risklerine karsi en etkili sigorta olarak gorlinmektedir.

Turkiye icin stratejik bir yol haritas, (i ayakl bir yaklasim onermektedir:

1. Maden, rafineri ve nihai trtin tretimini ayni ekosistemde bitunlestiren kapali devre tesisler,
2. GUclu bir dénglsel ekonomi politikast ile ikincil kaynaklarin sistematik olarak devreye sokulmasi,

3. Siregyenilikleri ve miknatis alasimlari gelistirmeye yonelik Ar-Ge yatinmlariyla teknoloji bagim-
hhigin azaltmak.

Bu adimlarin; finansman, cevresel regiilasyon ve uluslararasi is birligi cercevesinde es gtdimli
yuratdlmesi halinde, NTE deger zinciri stirdirdlebilir ve direngli bir yapiya kavusturulabilir. Basarili
ulkeler; jeoloji, teknoloji ve diplomasi kesisiminde erken pozisyon alarak hem ekonomik refahlarini
hem de stratejik 6zerkliklerini giclendirirken diger ulkeler, uzun vadeli tedarik risklerinin yiiksek
maliyetleriyle karsi karsiya kalacaktir.
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